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Utdanning

09.2000 - 06.2007 Cand.Polit - Praktisk kunnskap, Høgskolen i Bodø (Samfunnsfag - Høyskole / Universitet, Hovedfag / 
Mastergrad)  
Hovedfag avsluttet juni 2007 
(Snittkarakter: 2.1) 

09.2006 - 02.2007 Endringsledelse, NTNU (Administrasjon og ledelse - Høyskole / Universitet)  
15 studiepoeng Endringsledelse NTNU 
(Snittkarakter: B) 

11.2000 - 04.2001 Styreledelse, BI, Tromsø (Administrasjon og ledelse - Høyskole / Universitet)  
6 studiepoeng Styreledelse, BI Tromsø 
(Snittkarakter: 3.0) 

09.1998 - 06.1999 Strategisk Kompetanseledelse, BI, Oslo (Administrasjon og ledelse - Høyskole / Universitet)  
30 studiepoeng Strategisk Kompeetanseledelse, BI Oslo 
(Snittkarakter: 2.7) 

09.1992 - 06.1993 Strategisk nettverksledelse, Høgskolen i Bodø (Administrasjon og ledelse - Høyskole / Universitet)  
30 studiepoeng i Ledelse i offentlig virksomhet, HBO 
(Snittkarakter: 2.7) 

08.1973 - 06.1976 Sosionomutdanning, Sosialhøgskolen i Trondheim (Samfunnsfag - Høyskole / Universitet)  
Profesjonsutdanning - 180 studiepoeng  
(Snittkarakter: 2,5) 

Stillinger

03.2004 - ---> Prosessleder for Folkevalgtsprogrammet, Kommunenes Sentralforbund/KS (Bransje:Kommune, 
Fagfelt:Undervisning, Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver)  
Har vært ansvarlig for folkevalgtsopplæringen i Narvik, Bodø, Sortland, Brønnøysund, Hamarøy, Bø. Saltdal, 
Rana, Vefsn, Hemnes, Nesna, Alstadhaug, Vega, Moskenes, Flakstad, Sørfold samt Troms 
Fylkeskommune. Tilsammen hatt 20 samlinger. 

06.2002 - ---> Daglig leder, Kompetansemegleren as (Bransje:Rådgivende virksomhet, Fagfelt:Rådgiving, 
Rolle:Leder)  
Primært engasjert i utredningsarbeid, rådgivning, etablererveiledning og støtte, prosjektutvikling, strategisk 
planlegging/kompetansebygging, coaching/veiledning, teambygging & kompetansemegling - og 
studieansvarlig for gründerprogrammet Europrise i regi av HHB og KPB. En sentral årsak til at jeg valgte å 
starte egen virksomhet var at jeg hadde behov for å skjønne innovasjon og entreprenørskapsprosessene 
rundt en bedriftsetablering og skape innhold i min egen bedrift dersom jeg med noen grad av troverdighet 
skulle kunne rådgi og veilede andre til å etablere seg. 

11.2001 - 02.2006 Rådgiver, Nordland Fylkeskommune/Driftsavdelingen (Bransje:Fylke, Fagfelt:Rådgiving, 
Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver)  
Deltidsstilling, nært knyttet til stilling ved Høgskolen i Bodø samme periode. Hovedarbeidsfelt Innovasjon og 
Entreprenørskap i utdanning og opplæring 

11.2001 - 02.2005 Rådgiver & prosjektleder, Høgskolen i Bodø & EU kommisjonen (Bransje:Utdanningssektoren, 
Fagfelt:Forskning / Utvikling, Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver)  
Var Utviklingsansvarlig & prosjektleder for EUprosjektet EINET, knyttet til Leonardo da Vinci programmet. 
Målet med prosjektet var å etablere et aktivt praktisk arbeidende lærende nettverk i Europa. Prosjektet ble 
gjennomført med 25 partnere i 17 land i Europa 

11.1999 - 06.2002 Rådgiver & prosjektleder, Nordland Fylkeskommune & Høgskolen i Bodø 
(Bransje:Utdanningssektoren, Fagfelt:Forskning / Utvikling, Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver)  
Var Utviklingsansvarlig & prosjektleder for Entreprenørskapsprogrammet Nordland, 

01.1996 - 11.1999 Rådgiver & prosjektleder, Nordland Fylkeskommune & EU - kommisjonen 
(Bransje:Utdanningssektoren, Fagfelt:Forskning / Utvikling, Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver)  
Var hovedprosjektleder/utviklingsansvarlig for EU prosjektet EUROPRISE, innenfor Leonardo da Vinci 
programmet 1996 - 1999. 

08.1993 - 03.1996 Rådgiver & Prosjektleder, Nordland Fylkeskommune/Utdanningsavdelingen - Ungdomstjenesten 
(Bransje:Fylke, Fagfelt:Forskning / Utvikling, Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver)  
Fagansvarlig for "Strategisk Ungdomspolitisk handlingsprogram for Nordland Fylkeskommune 1994 - 1998." 
Var ansvarlig for utviklingsarbeidet - og tiltaksgjennomføring frem til mars 1996. Programmet bidro til at 
Nordland Fylkeskommune ble tildelt prisen som Europeisk Ungdomsfylke i år 2000, av AER (Associations 
of European Regions) i Sopron, Ungarn 

11.1992 - 08.1993 Leder Arbeidsrådgivningskontoret i Nordland, Fylkesarbeidskontoret i Nordland (Bransje:Stat, 
Fagfelt:Administrasjon / Ledelse, Rolle:Leder) 

11.1991 - 11.1992 Rådgiver, Nordland Fylkeskommune/Helse - og sosialavdelingen (Bransje:Fylke, Fagfelt:Helse / 



Sosial, Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver) 
11.1990 - 11.1991 Handbokforfatter, Sosialdepartementet (Bransje:Stat, Fagfelt:Informasjon / Kommunikasjon, 

Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver)  
Var hovedforfatter av håndboken "Rusmiddelarbeid i kommunene" - utgitt avSosialdepartementet og 
Rusmiddeldirektoratet i 1992. ISBN 82-549-0280-1 

11.1984 - 11.1990 Rådgiver/prosjektleder, Nordland Fylkeskommune, Helse & Sosialavdelingen (Bransje:Fylke, 
Fagfelt:Forskning / Utvikling, Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver)  
Prosjektleder for Nordlandsprosjektet "Fra særomsorg til Næromsorg" - strategisk utviklingsprogram for 
rusmiddelsektoren (klinisk, praktisk forebyggende) som hadde som mål å bygge opp en 3-nivådelt 
tiltakskjede for behandling av rusmisbrukere i Nordland Fylke. Prosjektet varte i 5 år - og jeg var 
prosjektleder for hovedprosjektet og koordinator for enkelte delprosjekt. 

03.1978 - 11.1984 Sosialpedagogisk rådgiver, PPT Bodø/Salten (Bransje:Kommune, Fagfelt:Rådgiving, 
Rolle:Fagansvarlig / Rådgiver) 

08.1976 - 03.1978 Barnevernsleder, Bodø Kommune (Bransje:Kommune, Fagfelt:Helse / Sosial, Rolle:Leder) 

Prosjekter

12.2007 - ---> ”Tjenesteinnovasjon i håndverksbedrift”, Kompetansemegleren as & Arvid Bendixen as  
Jobber med problemstillingen ”hvordan implementere innovasjon og entreprenørskap som et strategisk 
virkemiddel for utvikling av eksisterende SMB” som ansvarshavende prosjektleder i prosjektet 
”Tjenesteinnovasjon i en håndverksbedrift”, som høsten 2007 fikk betydelig støtte gjennom DA midlene for 
Bodø. Dette er et 2 – årig prosjekt som har som mål å redusere bedriftens sårbarhet gjennom ”å utvikle, 
styrke og sikre intern kompetanse og driftskvalitet for å kunne møte fremtidens utfordringer – samt å 
omdanne deler av humankapitalen til ”strukturkapital” og dermed redusere bedriftens sårbarhet og 
avhengighet av dagens ledere.” 

10.2005 - 11.2007 SOFE IDEA, PROPLAN Ltd, Cyprus  
Leonardoda Vinci prosjekt - Entreprenørskapsskolen/School fo Entrepreneurs SofE IDEA 
er å utvikle et integrert system med opplærings -/treningsmoduler i entreprenørskap, som er blitt godkjent 
som akkrediteringssystem for entreprenører eller personer med entreprenørambisjoner (European 
Entreprise Passport/EEP), for å stimulere deres utdanning og kontinuerlig oppdatering av egen kunnskap 
og kompetanse
Ofstad, Dag, Kompetansemegleren, 2007 – International Paper/Article - “Competency Testing Methods for 
Education and Training of Entrepreneurs outside formal education” – ved Leonardo - SOFE Idea’s 
avslutningskonferanse på Nicosia, Kypros 15 november 2007
Fessas, Yannis, Proplan, Ofstad, Dag, Kompetansemegleren, 2007 – International Paper/Article 
”Entrepreneurial education as an Interdisiplinary tool to improve young graduates’ employability.” 

04.2007 - 06.2007 Ekspertrådgiver Senter for Internasjonal Utdanning, SIU  
Ansvar for vurdering av søknader innkommet under EU's "Livslang læringsprogram" - delprogram Leonardo 
da Vinci 

04.2007 - 06.2007 Kulturelt Entreprenørskap i opplæring, Høgskolen i Bodø/Profesjonshøgskolen Bodø  
Utviklet studieplan for ovennevnte tema 

10.2006 - 06.2007 Europrise Gründeropplæringsprogram, Kunnskapsparken Bodø 
04.2005 - 06.2006 Innovasjon og entreprenørskap i opplæring, Ungt Entreprenørskap/Høgskolen i Bodø  

Hovedprosjektleder/studieleder. Organisering, koordinering og undervisning av klasse med 35 lærere fra 
hele Norge i praktisk innovasjon og entreprenørskap i undervisning. Studiet hadde 30 studiepoeng og strakk 
seg over 12 mnd 

07.2005 - 03.2006 Strategisk program for innovasjon og entreprenørskap i opplæring og utdanning i Nordland, 
Nordland Fylkeskommune  
Var koordinator og forfatter av nevnte program 

10.2003 - 12.2005 ArtNet, Kunstlæringsplattform innenfor EU's E-læringsprogram, Kompetansemegleren as, Norge & 
PIXEL, Italia  
Norsk prosjektleder. Organisering, koordinering den norske delen av et EU prosjekt med tilsammen 9 
partnere fra Europa som hadde som mål å etablere en kunstlærings - og formidlingsplattform for 
opplæringssektoren i Europa - se http://www.elearning-art.net/ 

10.2003 - 12.2005 ELS - Eurobusiness Language skills/Leonardo da Vinci-programmet, Kompetansemegleren 
as/Norge & PIXEL Italia  
Norsk prosjektleder. Organisering, koordinering den norske delen av et EU prosjekt med tilsammen 11 
partnere fra Europa som hadde som mål å utvikle en sprakplatform i forretningsspråk og kultur 
http://www.business-languages.net/
Knyttet til Lonardo da Vinci programmet 

07.2005 - 07.2005 Simulating Entrepreneurship through E-learning and Higher Education, VINN  
Westgaard, Sigurd, HiFm, Borthne, Erling, VINN, Ofstad, Dag, Kompetansemegleren 
Internasjonalt paper : 
"Simulating Entrepreneurship through E-learning and Higher Education"
presentert på ”Internationalising Entrepreneurship Education and Training Conference”, v/Universitetet i 
Surrey, juli 2005. 

06.2005 - 06.2005 Fostering entrepreneurship: the role of higher education, OECD  
The Enterprise Complementary education and training concept. – Best practice models from EINET – 
European Institute & Network for Enterprise Education, Training and Support” - fremleggelse av paper ved 
OECD’s internasjonale opplæringskonferanse ”Fostering entrepreneurship: the role of higher education , i 
Trento Italia, juni 2005 

12.2001 - 02.2005 EINET/EU-Leonardo da Vinci programmet, Høgskolen i Bodø  
Hovedprosjektleder. EINET - European Network of Enterprise education and training. 
Målet med prosjektet var å etablere et aktivt praktisk arbeidende og lærende nettverk i Europa for strategiske 



miljøer som jobber med innovasjon og entreprenørskap innen opplæring, utdanning og regional utvikling. 
Prosjektet ble gjennomført med 25 partnere i 17 land i Europa. Nettverket er virksomt på nett gjennom 
www.einet.org 

02.2002 - 10.2004 Europrise Gründeropplæring, Kunnskapsparken Bodø  
Hovedprosjektleder. EUROPRISE - "European Trainee Enterprise" Organisering, koordinering og 
undervisning av gründertalenter fra hele Norge i praktisk innovasjon og entreprenørskap med formål å hjelpe 
deltakerne å utvikle og etablere egen bedrift. Studiet har 30 studiepoeng og strekker seg over 9 - 12 mnd. 
Studiet er blitt gjennomført 5 ganger siden 1998 Totalt 140 studenter 

12.1995 - 12.2001 Europrise Gründeropplæring/EU- Leonardo da Vinci programmet, Nordland Fylkeskommune  
Hovedprosjektleder. Prosjektet hadde i oppgave å utvikle et strategisk opplæringsprogram innen praktisk 
innovasjon og entreprenørskap. 6 land og 12 partnere deltok i prosjektet 

11.1999 - 11.2001 Entreprenørskapsprogrammet Nordland, Nordland Fylkeskommune  
Hovedprosjektleder. Entreprenørskapsprogrammet Nordland hadde som mål å implementere innovasjon og 
entreprenørskap som interesseområder innenfor utdanning og opplæring i Nordland. 
Jeg initierte og gjorde forarbeidet til etableringen av "Ungt Entreprenørskap Nordland 

05.1999 - 08.2001 ENTRE - Northern Periphery programmet, Skoledirektøren i Nordland/Nordland Fylkeskommune  
Undertegnede var norsk prosjektleder. Målsetning var å samle "Best practice" beskrivelser knyttet til 
innovasjon og entreprenørskap i opplæring og utdanning - og samle disse eksemplene i en bok. Partnere fra 
Finland, Skottland, Sverige og Norge. 

09.1993 - 03.1996 Idrett som motor, Nordland Fylkeskommune  
Prosjektmedansvarlig. Prosjekt inneholdende forebyggende helsearbeid, nærmiljøutvikling og idrett og 
friluftsliv som kulturfaktor i kommunene 

08.1993 - 03.1996 Strategisk Ungdomspolitisk Program for Nordland, Nordland Fylkeskommune  
Hovedprosjektleder. Hovedmål - - ungdom under 25 år skal tilbys arbeid, utdanning, rimelige botilbud - og 
gis mulighet til å delta utviklingen av egen fremtid 

03.1984 - 11.1990 Nordlandsprosjektet "Fra særomsorg til næromsorg", Nordland 
Fylkeskommune/Sosialdepartementet  
Hovedrosjektleder for Nordlandsprosjektet "Fra særomsorg til Næromsorg" - strategisk utviklingsprogram 
for rusmiddelsektoren (klinisk, praktisk forebyggende) 

01.1980 - 11.1984 Verkstedklasser & Dagskole, Bodø kommune  
Hadde som mål å skape en positiv læringssituasjon for elever i grunnskolen som hadde faglige problemer 
og trivselsvansker 

Kurs/sertifiseringer

02.2008 - 02.2008 Foresight/Scenario analyse, Bodø  
Kurset arrangert av Kunnskapsparken Bodø AS. Kairos Future fra Stockholm faglige ansvarlig, kurset 
baserer seg på deres
”Grundkurs i scenarioanalys” 

02.2004 - 12.2004 Coaching, BI Bergen/Bodø  
Viser til vedlegg 

09.2001 - 09.2001 Doctorate Seminar,, Henningsvær Bryggehotell  
Deltaker på internasjonalt seminar som var knyttet til temaet Entrepreneurship og regional utvikling, 
arrangert av Høgskolen i Bodø & Nordlandsforskning. Presenterte paper - "Entrepreneurship and Innovation 
as a regional development strategy!
How to combat unemployment, regional depopulation and at the same time enhance the quality of business 
creation processes. 

01.1992 - 10.1992 Certificate in Health Economy, NTNU  
Viser til vedlegg 

09.1988 - 06.1989 SAMPLAN, Miljøverndepartementet/KS  
Viser til vedlegg 

01.1984 - 05.1985 Involveringspedagogikk, Universitetet i Oslo  
Viser til vedlegg 

Verv o.l.

11.2007 - ---> Styremedlem Internettpublisering as
06.2003 - ---> Styremedlem, Kompetansemegleren as
04.2002 - ---> Styremedlem i Folkeuniversitetet Nordland
02.2007 - 11.2007 Styreleder i Internettpublisering as
10.1999 - 03.2002 Styreleder i Bodø Håndball as
04.1991 - 10.1994 Leder Nordland Håndballkrets
03.1988 - 03.1990 Leder i Bodø Håndballklubb

Språk

Fransk Muntlig: Noe.   Skriftlig: Noe 
Tysk Muntlig: Noe.   Skriftlig: Noe 
Engelsk Muntlig: Meget godt.   Skriftlig: Meget godt 
Norsk Muntlig: Meget godt.   Skriftlig: Meget godt 

Søkeord / tilleggsopplysninger

Har siden 1991 vært fagdommer i Fylkesnemnda for sosiale saker hos Fylkesmannen i Nordland 

Referanser



Erlend Bullvåg Førsteamanuensis, Handelshøgskolen Bodø. Kontaktinfo: 90649591, erlend.bullvaag@hibo.no 
Jorulf Haugen Utdanningssjef , Nordland Fylkeskommune. Kontaktinfo: 75650000, jh@nfk.no 


